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س االإهني. طىف ملخص:  حظعى الؤدازة االإدزطُت الرهُت باطخمساز هدى الخوىٍ

م مً العاملحن في االإدزطت وجدعمهم  فخىظف االإعلمحن وزؤطاء الأكظام وػحرَ

س االإهني الإىاهبت أخدر ممازطاث الخعلُم وأطالُبه ومً االإهم  .وحصجعهم على الخوىٍ

ً ول في جســه هما  .حصجُع االإعلمحن واالإىظفحن على أن ًيىهىا كادة ومبخىسٍ

وإعوائهم دافع لُيىهىا  حعمل الؤدازة االإدزطُت الحدًثت على جمىحن الولاب واالإعلمحن

كحن للخفىحر ولُيىن لديهم اللدزة على الخفىحر زازج الـىدوق 
ا

مسهحن ومبدعحن وزلا

لهم للىجاح ى ما ًإَ ا بخوىز العملُت الخعلُمُت  .وَ ا حرزًٍ
ً
سجبى الخؼُحر ازجباه وٍ

والؤدازة االإدزطُت. وكد ًأحي َرا الخؼُحر بىاءًا على عىامل دازلُت، أي مً دازل 

وكد جلوسها َرٍ   .زطت، أو زازحُت، مثل طىء الولع أو الأشماث واليىازراالإد

العىامل الخازحُت أخُاهًا ئلى الخعامل مع أَداف حدًدة وجددًاث لم حعخد عليها 

ولىً فً ادازة االإدزطت الىاجحت  .مدازطىا مً كبل. بل لم ٌعخد عليها العالم أحمع

ىي وهظام الامخداهاث الجدًد بسوح طِظاعد خخمًا هلابىا على الخىُف مع المحخ

 .احعلُمُت حدًدة أفلل وأهثر جوىز  ئًجابُت مخجددة مظخبؼسة ببِئت

 الخوىٍس االإهني، الؤبخيازاث، الؤدازة االإبيُت الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة

ً وزحاٌ التربُت خىٌ مفهىم الؤدازة  للد حعددث وجباًيذ آزاء االإفىسٍ

ت  ت مًفمً زبراء التربُاالإدزطُت.  ًسي أن الؤدازة االإدزطُت هي: العملُت التربىٍ

ولها مً حمُع حىاهبها وول ما ًدوز فيها، أي عالم االإدزطت الري ًدُا فُه 

يُت ًخوبعىن فيها بوابع الؤهاز العام الري زطمخه الدولت،  الخلامُر خُاة جيىٍ

ت ومادًت ت مً بؼسٍ  بدُث ٌؼمل َرا العالم االإدزس ي ول الىطاةل الؤدازٍ

ت وول ما ًهيئ الجى الـالح للعمل والظسوف االإىاجُت لخلدًم الخدماث  ومعىىٍ

ُئاث الخدزَع واالإىظفحن ئلى هاكم  ت للخلامُر، بدا مً مدًس االإدزطت وَ التربىٍ

العماٌ والؼؼالحن والحساض، بل ًدظع َرا االإفهىم ختى ٌؼمل اػتران بعم 

لاٌ  .أولُاء الأمىز وإمياهاث البِئت المحلُت وخاحاتها بأنها: الىُفُت التي جداز وٍ

بها االإدازض ختى ًمىنها جدلُم أَدافها، مً أحل ئعداد أحُاٌ هاػئت هافعت 

  .لاهفظهم ولمجخمعهم
 
على أنها: ول وؼان، جخدلم مً وزاةه أًلا س ه  وذ

لىم بخيظُم وجىحُه الخبراث االإدزطُت  ت جدلُلا فعالا، وٍ الأػساق التربىٍ

ت وفم هماذج م سخازة ومدددة مً كبل َُئاث علُا دازل الؤدازة والتربىٍ

وبهرا فان الؤدازة االإدزطُت حعخبر حصءًا مً الؤدازة الخعلُمُت وؿىزة  .االإدزطُت

 .مـؼسة لخىظُماتها واطتراجُجُت مددودة جخمسهص فيها فعالُتها

 جدلُم أحل مً االإىظمت والؼاملت عملُت الخعاون  هي التربُت ئدازة

 هي حمُع التربُت أن ًلاٌ ئن ئدازة ذلً ًمىً وبجاهب .الخعلُمُت الأَداف

 على والأفلل الأَداف اللاشمت لخدلُم الخعلُم عملُت بادازة االإخعللت الأػُاء

ل االإخىطى اللـحر، االإدي  ًمىً مً االإيىهاث االإخياملت ولا حصء الؤدازة. والوىٍ

 أَداف حظحرجخدلم و  لاًمىً أن وبدونها. عام بؼيل التربُت عملُت عً فـلها

 التي االإدزطُت، الؤدازة بأَمُت الىعي ًيؼأ وبرلً. ووافُت حُدة وفعالت الخعلُم

 التربُت والخعلُم، جىظُم في واالإعلمحن للمدازض الياملت الظلوت حعوي

ت الواكاث وكُادة والخدبحر والؤػساف، والخىظُم والخسوُى  الإظاعدة البؼسٍ

 االإدزطُت جخوابم الؤدازة أن ًيبغي . واالإدزطت أَداف مع االإىاطب الخعلم جىفُر
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. المحلي المجخمع اخخُاحاث عً فللا واالإعلمحن، الولاب ومـالح باخخُاحاث

 .االإدزطُت الؤدازة عً للؼاًت حُد فهم ئلى بداحت هدً لرلً

االإدزطُت هي  االإبيُت على االإدزطت التي ًلاٌ أًلا الؤدازة دازةالؤ 

ت التي جدبلىز فيها نهاةُا ول الجهىد التي جبرلها اللجىت العلُا  االإإطظت التربىٍ

بت والخعلُم مدازضللظُاطت الخعلُم ل ، طىاء أواهذ َرٍ ووشازة ػإون الترً

ت أو الفىُت وعلى كدز هجاح أو فؼل َرٍ  الجهىد في الىىاحي العلمُت أو الؤدازٍ

ت ًخىكف مظخىي الخعلُم وجخددد هىعُخه حؼُحر فللد جم  .االإإطظت التربىٍ

لت  ىَمسهصي ئلى الادازة االإدزطُت على أطاض  االإظدىدة زةداالؤ  عملُت هىٍ

في  طىاء وانَرا الخدىٌ ًخولب حعدًلاث، . وجىوىي على هثحر مً الأهساف

ولرلً، . وشخـُاتها، مع االإخولباث الجدًدة للإدازة االإدزطُتأهظام الثلافت، 

، لرلًو  .حُدة دلم هخاةجوٍ دفعت واخدة أن َرا الخؼُحر طِخم  خسُللم هىً ه

ب التي جيخج فسؿا حدًدة في جىظُم ئدازة االإدزطت  ًيبغي حصجُع االإسوهت والخجسٍ

في َرا العـس الري ازجلى فى حمُع الىىاحي زاؿت الىاخُت الخىىىلىحُت 

ت بخددًث هىعُت  والؤعلامُت الرهُت التي جوالب الهُئاث واالإإطظاث التربىٍ

س االإهني مً كبل الخعلُم ومظخىاٍ فيها وجيؼُى الابخيا زاث الخعلُمُت والخوىٍ

 َُئت الخدزَع وميىهاث االإدزطت والأهساف االإعىُت فيها.

 

 البحث

 ةيدارة المدرسالإ م و فهم

 مأزىذ ومترحم مً الاؿولاح الؤهجلحزي  تُدازة االإدزطاؿولاح الؤ 

(school-based management) ، في الىلاًاث أوٌ مسة ظهس  ؿولاحَرا الا

وجىمُت  اثولبخمعً جوابم التربُت بػً  الىاض في كعو االإخددة عىدما 

ي ت، الفى التربُت ةحدًد عً هظسة تُدازة االإدزط. وحعخبرالؤ المجخمعاث المحلُت

)ئػسان المجخمع المحلي( في  ىظخىي االإدزس االإعوي خىما ذاجُا واطعا على ح

للمدازض  فسؿت واطعتالحىم الراحي ًدُذ   ت.الىهىُ ربُتئهاز طُاطت الت

ت، وهرلً ل  دازة االإىازد، وجسـُف االإىازد وفلا للاخخُاحاث ذاث الأولىٍ
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 ىن فهمً محعله َى اػسان المجخمعبواالإلـىد . خخُاحاث المحلُتالا طخجابت لا 

ظاعدون   أداءلمدزطت أن جلىم بلرلً ًيبغي ربُت، لئدازة الت على ىن خدىموٍ  وَ

واهذ  ت،ُة االإدزطفي هظم الؤداز  ت. ولحيىمدي اظُاطت وهىُت له اثولىٍالأ 

اث و  وجسـف وجددد ظخللاالإدزطت موالبت بأن ح جخدمل و  جخدىمالأولىٍ

 1 .المجخمع والحيىمت االإـادز واالإىازد هدى عً جمىحناالإظإولُت 

ل  ئن الىظام الظُاس ي الجازي فى اهدوهِظُا كد ًإزس هثحرا الى جدىٍ

ؼتهس خوىز ًي رالهظام التربُت مً االإسهصي الى اللامسهصي،  الدازة لاخلا ب وَ

الحىم الراحي  عً 1999عام  22ًرهس في اللاهىن زكم َرا و  ، االإدزطُت

 ياخد يالخعلُم هالتربُت و ، أن 2001ًىاًس  1الفعل مً ب أبد الاكلُمي، الري

 11االإادة  التي ًجب أن جىفرَا الدواةس الؤكلُمُت والبلدًاث ) تمى مجالاث الحي

 2(.2الفلسة 

مؼخلت مً زلار ولماث   مً حهت االإعجم دزطُتالؤدازة االإواؿولاح 

الؤدازة هي  ،(school-based management) االإدزطت ُت علىبياالإ الؤدازة وهي

أطاض له عني ٌ . االإبنيعملُت اطخسدام االإىازد اطخسداما فعالا لخدلُم الهدف

االإدزطت هي مإطظت للخعلُم والخدزَع وميان لخللي   او علُه أؿل. أو مبدأ

االإبيُت دازة االإدزطت أن الؤ عسف على و ىا أنًمىىبهرا الـدد و  3.الدزوض وإعواء

االإدزطت هفظها في عملُت  التى جبنى على االإىازد حمُع اطخسداماالإدزطت هي  على

 .الخعلُمالتربُت و 

ففى َرا المجاٌ، ازخلفذ الؤدازة االإدزطُت مع أهىاع الؤدزاث الأزسي 

ت، وهي أن حمُع الأوؼوت الظابلت التى جسلع هثحرا جدذ الحيى  مت االإسهصٍ

ت والخعلُمُت  اولها التربىٍ  4بجمُع ًىابُع هاكتها. االإدزطت جترهص وجدبسَ

                                                         
1
  E. Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004, 

hal. 24 
2
  B. Suryosubroto, Manajemen Pendidikan Di Sekolah (Jakarta : Rineka Cipta, 

2004), hlm. 194. 
3
  Kamisa, Kamus Lengkap Bahasa Indonesia (Surabaya : Kartika, 1997), hlm. 358, 

hlm. 64, dan hlm. 482. 
4
  Nurkholis, Manajemen Berbasis Sekolah, Jakarta: Grasindo, 2003, hal. 1 
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فلد كدم زبراء التربُت مبهما، صٌ لم جمفاَُم الؤدازة االإدزطُت وكُل ان 

ف واالإفاَُموالخعلُم مجمىعت مً  دازة الؤ ذهس أن  Etheridge ، مثلالخعازٍ

واالإعلمحن وأولُاء  تت السطمُت التي جخلمً مدزاء االإدزطت هي العملُُاالإدزط

 في خحنو ز. اللسااجساذ في عملُت  تمً االإدزط المجخمع المجاوز الأمىز والولبت و 

س، أن  اثؿ  Short and Greerعسف دازة االإدزطت هي الاطتراجُجُت التي الؤ وحسٍ

 5.حمُع أفساد االإدزطتجفعُل علدث لخمىحن و 

ٌ ىاخالأ ع و اوكٌعخمد على الأ الري َى هظام ئدازة الؤدازة االإدزطُت 

على حمُع  عسف حمُع االإدازضخأن جاللاشم ومً . المحلُت تواخخُاحاث االإدزط

، مثل االإدزطحن والولاب، واالإسافم والبيُت الأطاطُت تالإدزطفى ا بيُت الخدخُتالأ 

عىاؿس ً ولها مَرٍ االإيىهاث اث. االإعلىم تهظمأواالإالُت، واالإىاهج الدزاطُت و 

يىن جًجب أن  ا، بمعنى أنهبأفلل ماًمىًأن حظخسدم ًجب التي الؤدازة 

 6يها.علمخدىمت عليها، و  ةظُوس م، مدفىعت، مىظمتو مسووت 

ًمىىىا أن وظخيخج أن  فيها،االإىاكؼت الىازدة َرا البدث و  مً زلاٌ

 ترهص علىجت َى جىظُم اطتراجُجُاث الؤدازة التي ُدزطاالإالؤدازة فى  الأطاض

واطخسدام االإىازد الدازلُت والبِئت االإدزطُت بىفاءة وفعالت  تالخعلُم في االإدزط

 ن.  إَلححل الحـىٌ على االإخسسححن االإوذلً ل 

 

 ةيدارة المدرسالإ ض اغز أ

 تهدف الى حعل االإدزطتت ُدازة االإدزطواهذ الؤ اق الؤهدوهِس ي، ىوفي ال

الظلوت )الحىم  اهمظخللت مً أحل جمىحن االإدزطت أو مً زلاٌ مىدأهثر 

                                                         
5
 Dede Rosyada, Paradigma Pendidikan Demokratis, Sebuah Model Pelibatan 

Masyarakat Dalam Penyelenggaraan Pendidikan (Jakarta : Kencana, 2004), hlm. 

267 
6
  Hasbullah, Otonomi Pendidikan, Kebijakan Otonomi Daeah dan Implikasinya 

terhadapPenyelenggaraan Pendidikan (Jakarta : PT. Raja Grafindo Persada, 

2006), hlm. 56 
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مسوهت في ئدازة االإىازد، وحصجُع مؼازهت االإىاهىحن لخدظحن وأهثر  الراحي(

 7.هىعُت الخعلُم

  8ي :ه تُدازة االإدزطًمىىىا أن هددد أػساق الؤ ، زاؾعلى وحه 

ادة الاطخللاٌ، واالإظاءلت، التربُت و جدظحن هىعُت  .1 الخعلُم مً زلاٌ شٍ

دازة االإدزطت، والاطخفادة مً جمىحن والاطخدامت، واالإبادزاث في مجاٌ ئ

 .االإىازد االإخاخت

ادة وعي االإىاهىحن واالإدازض الحيىمُت في جىفحر الخعلُم مً زلاٌ جلاطم  .2 شٍ

 .اللسازواجساذ  عملُت ؿىع

ادة مظإولُت الآباء والأمهاث ئلى االإدازض والمجخمعاث المحلُت والحيىماث  .3 شٍ

 ض. على جدظحن هىعُت االإداز 

ادة االإىافظت .4  .الخعلُمالتربُت و  بحن االإدازض في جدظحن هىعُت شٍ

الخعلُم بؼيل التربُت و جدظحن هىعُت الى الؤدازة االإدزطُت أًلا  وتهدف

 أوالواكاث هىعُت الخعلُم، االإىاهج الدزاطُت، واالإىازد التى حؼمل علىعام 

م مً مىظفي الخعلُم، والخدماث الخعلُمُت  ت مً االإعلمحن وػحرَ البؼسٍ

ت أما هىعُت ا.  و العامت  وجسكُت ىىعُتالجدظحن  لا جلخـس علىالإىازد البؼسٍ

 9.أًلاُت سفاَالخدظحن فدظب بل لاالإعازف واالإهازاث 

ران توإػوالحىم الراحى لديها،  تهااطخللالُبت ُاالإدزطالؤدازة وجخمحز 

في المجخمع  ثالتي ظهس  االإؼىلاث المجخمع المحلي َى زد الحيىمت على الأعساق

ًمىً جدظحن الىفاءة . دظحن الىفاءة والجىدة واالإظاواة في الخعلُمهدف ئلى جي

تأن ج في ئدازة االإىازد واالإؼازهت العامت الاطخللاٌ  دـل عليها مً زلاٌ الحسٍ

ادة . وجبظُى البحروكساهُت في خحن ًمىً الحـىٌ على جدظحن هىعُت وشٍ

                                                         
7
 Hadiyanto, Mencari Sosok Desentralisasi Manajemen Pendidikan Di Indonesia 

(Jakarta: Rineka Cipta, 2004), hlm. 70 
8
  Ibid.. hlm..71 

9
  Nurkholis, Opcit…23-24  
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مسوهت ئدازة االإدزطت و  مًمىزمً زلاٌ مؼازهت الآباء كبعم الأ في الاهجاشاث 

م اىظاحساء الالإدزطحن ومدزاء االإدازض، و جسكُت اختراف ااالإدزطت والـف، و 

ادة مؼازهت بأزسي و االإظاواة بحن أمىز الخىثُفي وػحر الخىثُفي. وجصداد  صٍ

بعم فى اَخمام لحيىمت أهثر جسهحزا ا جعلالمجخمعاث المحلُت التي ج

را االإعُىت.  المجمىعاث  واهخماءػعىز له جخمع لن الم وكىعه ممىًش يء وَ

 10.متزاًد ئلى االإدزطت

 

 فوائد الإدارة المدرسية

االإدازض التي واهذ فى جىظُم لىمى عام  بدًلاحعخبر الؤدازة االإدزطُت و 

ت والؤكلُمُت  يه الؤدازة االإدزطُت . مســت الظلوت في االإياجب االإسهصٍ

م مهمت م جفىٍ  اجساذو  ؿىعفى طلوت و  اطتراجُجُت جدظحن الخعلُم عً هسٍ

ىرا، ي. ظخىي االإدزس الى االإعلى الأ مً مظخىي  َامكساز  واهذ الؤدازة  وَ

وخداث ؿىع اللسازاث حعخبر مً هظام الؤدازة في االإدزطت التي هي  االإدزطُت

دُذ فسؿت أهبر الإدزاء ج . الؤدازة االإدزطُتالهامت لخىظُم الخعلُم بؼيل مظخلل

للظُوسة على العملُت الخعلُمُت في  االإدازض واالإعلمحن والولاب والآباء والأمهاث

 . مدازطهم

على  تالفعال وجوبُم الؤدازة االإدزطُتجىفُر َىان بعم الفىاةد فى 

جمىً الىاض الأهفاء في االإدازض المخخـت لاجساذ اللسازاث التي ( 1: الخالي الىدى

جىفحر الفسؾ لجمُع أفساد االإدزطت للمؼازهت في ( 2، جإدي الى جدظحن الخعلُم

في جـمُم بىاء البرامج  الابداعدفع ظهىز زوح ( 3، اذ اللسازاث الهامتاجس

( 5، ئعادة جىحُه االإىازد الجاَصة لدعم أَداف وكعتها االإدزطت( 4، الخعلُمُت

وكع زوت محزاهُت أهثر واكعُت عىدما وعى الآباء واالإعلمىن عً خالت ماٌ 

لمعلمين احوافز ترقية ( 6، االإدزطت، وجددًد الاهفاق، وجيلفت البرامج االإدزطُت
 .قيادة جديدة على جميع المستوياتتنمية و 

                                                         
10

  E. Mulyasa, Opcit…. Hlm.25 
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 شزوط ثطبيق الإدارة المدرسية

ت والمحلُت(  جبمىر البداًت، ً جيىن داعمت أن على الحيىمت )االإسهصٍ

دة  ًجب أن جثم في مدزاء االإدازض ومجالع هما و الؤدازة االإدزطُت. لفىسة ومإٍ

جب  . في ول مدزطتالجُد َدف الخعلُم الخعلُم لخددًد هُفُت الىؿىٌ ئلى  وٍ

اجفاق مىخىب الري ًدخىي على الأدواز واالإظإولُاث ان ًيىن َىان 

مدزاء االإدازض و  مجالع الخعلُم المحلُت ومياجب الخعلُممً الخفـُلُت 

. لخلُُم االإظاءلت االإدزطتمعُازا أطاطُا َرا الاجفاق  ٍبحنو  .ومجالع االإدازض

س الأداء الظىىي الري ًخلمً "مدي هجاح اج ئلى و خدجيل مدزطت ف كع جلسٍ

ظخسدم حجهىدَا للىؿىٌ ئلى الؼاًاث والأَداف، وهُف االإدزطت باالإدزطت 

 ."، وما هي الخوت االإلبلتامىازدَ

ب في  اث الجماعت، ىُجالاث مثل دًىامُالمًجب أن ًيىن َىان جدزٍ

ىُاث العسق، ، وجلوالجزاع وخل االإؼىلاث واجساذ اللسازاث، وإدازة الـساع

. ًجسي المجمىعتالصخص ي فى وإدازة الؤحهاد، والعلاكاث الصخـُت والاجـاٌ 

ب  فساد المجخمع، ولا طُما في ل و  تلجمُع الأهساف في االإدزطعاما َرا الخدزٍ

د مً ت ًدخاج الى االإدزطس ومدًالؤدازة االإدزطُت. جىفُر أواةل  مسخلت مصٍ

ب   ه. عملى فخددًاث الالإىاحهت دًت اللُا اثالخدزٍ

، الخالُتالؼسون  ًخولب الؤدازة االإدزطُت وبعبازة أزسي، فان جوبُم

مً االإسجح أن جىجح ئذا ( 2، مً مىظفي االإدزطتوجأًُد دعم وحىد ( 1وهي: 

جُ ب االإىظفحن واالإياجب على( 3، اهفرث جدزٍ ، في الىكذ هاجوبُل ًجب جدزٍ

خعسف َإلاء على خعلمًهفظه ًجب أن  ز وكىىاث الاجـاٌ ادو أالخىُف مع  وٍ

ب وجىفحرالىكذ للمىظفحن  اثجلدًم الدعمو جىفحر االإحزاهُت ( 4، الجدًدة للخدزٍ

م الظلوت مً ( 5، خلبُت باهخظاملل ت والمحلُت ئلى مدًس  الحيىماثجفىٍ االإسهصٍ

فىق الظلوت مع االإعلمحن وأولُاء الأمىز  لُه ًلاطم وٍ  .االإدزطت وٍ

 

    الإدارة المدرسيةثنفيذ 
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ت َى الخددًث مً أحل جدظحن هىعُت ُدازة االإدزطالؤ  ز ئن ظهى 

 ى التربُتمىظمها ظخلبلوَالخعلُم فى التربُت و وإكفاء الوابع الدًملساهي 

أن لابد الاهخلاداث واالإؼاول التي َىان بعم ، ولىً بيل جسخُبوالخعلُم 

الخعلُم في ة التربُت و مدزاء كبل مًومدىز الالخفاث والأهظاز  ايىن مـدز ج

ت مظخىي الحيىمتو ىي االإىولت / االإدًىت مظخ ىمى باطخسدام َرا ال .االإسهصٍ

( هبحرة فى جدبحر حىم الراحي)الطلوت لها االإدزطت حعلذ  تُدازة االإدزطمً الؤ 

ىىعُت وحىدة الخسوُى الجددًد أَداف جدظحن  التى حؼمل على ادازتها

ت لها الإدزطاان ئكافت ئلى ذلً، . جلُُم زوى جدظحن الجىدةالخوت و وجىفُر 

أًلا في اطخىؼاف مؼازهت المجمىعاث التي لها مـلحت دوز مظخلل 

 11.تُدازة االإدزطالؤ  را مً ممحزاثوَ. لمدزطتل

مً لىا ، لا بد طابلاواطدىادا ئلى االإفاَُم الأطاطُت التي جم وؿفها 

التربُت  ئدازةفى جدًدة الهمان الأ مً الأهمان اللدًمت ئلى  ىاهفظأكبى 

الى أهمان  تاللدًم دازةأهمان الؤ أبعاد حؼُحر الدًملساهُت. وواهذ ُت و ظخلبلاالإ

ا وجوبُلُا مً جدًدةال الؤدازة  . تُدازة االإدزطالؤ في  مىخىبت فىسٍ

خم طىف  فعالت وهفاءة عىدما َا جىفُرجىوبم الؤدازة االإدزطُت وٍ

دَا دعمها ج ت الماو الواكاث االإىازد وجإٍ وجىظُم حؼؼُل  حترفت فىالبؼسٍ

لا و ، تطاالإدز  بيُت جدخُت و ، ماالإىظفحن وفلا لىظُفتهلظد زواجب  تاليافُ ثجمىٍ

 (.وافُت لدعم عملُت الخعلم، ودعم المجخمع )الآباء

ت مً طىف الجدوٌ َرا َى  ًىضح الخؼحراث في همى الؤدازة التربىٍ

 12: لخعلُمفى التربُت وامً الحىم الراحي الجدًدة همان الأ الأهمان اللدًمت ئلى 

 النماماط الجدةدة نماماط القدةمةال  زقمال

ت 1  الحىم الراحي زاهىٍ

ت 2  مؼازهت اجساذ اللساز اجساذ اللسازاث االإسهصٍ

                                                         
11

 Hadiyanto, op.cit., hlm. 89 
12

  Hasbullah, op.cit., hlm. 82-83 
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 الفلاء خسهت زػُلت ػسفت الحسهت حامدة 3

 مدزل مهني أو اخترافي مدزل بحروكساهي 4

ت        5 ت االإسهصٍ  اللامسهصٍ

 الدافع الراحي مىظم 6

 الخأزحر الخدىم 7

 جِظحر او الدظهُل ه      جىحُ 8

 ئدازة المخاهس التهسب مً المخاهس 9

لت الأهثر فعالُت ممىً اطخسدام حمُع الامىاٌ 10  اطخسدام الوسٍ

 جبادٌ االإعلىماث معلىماث شخـُت 11

 الخمىحن وظاةف بُدُت 12

 مىظمت زأطُت مىظمت َسمُت    13

 

عماٌ الخلدمي في عام وشازة التربُت والخعلُم خصب ال تسٍ ًمداالإـدز : 

  MPMBS  :مفهىم2002

ئلى الأبعاد االإروىزة، أن االإدزطت لها طلوت أهبر في ئدازة َرٍ  ةز اػئ

لت حؼازهُت مً زلاٌ ئػسان دوز اجساذ طِخم  . واالإإطظت المجخمع اللساز بوسٍ

 .أكص ى الى خد

أما باليظبت الإساخل جىفُر الؤدازة االإظدىدة ئلى االإدزطت في حهىد جدظحن 

 الخعلُم على الىدى الخالي :التربُت و ىدة ح

 فعل الخيؼئت الاحخماعُت او الخعمُم الاػتراوي .1



Syaiful Anam  | MAHAROT  Vol. 4, No. 2, 2020 

99 

 

َى الاهسسان في  االإدزطتالخوىة الأولى التي ًجب أن جإديها 

المجخمع عً مفهىم الؤدازة اللاةمت على االإدزطت الى ول عىاؿس االإدزطت مً 

اكؼاث، واحخماعاث زلاٌ آلُاث مسخلفت، مثل الىدواث ووزغ العمل واالإى

ا العمل والىدواث والمحافل العلمُت، ووطاةل الؤعلام.  والىلوت التي أزازَ

ً " زلافت الؤدازة اللاةمت على االإدزطت في  مدًس االإدزطت َى "كساءة" و "جيىٍ

 االإدازض . 

العام واالإهمت والأػساق والأَداف االإدزطُت )ػسق  اللـدؿُاػت  .2

 . االإدزطت االإىكفي(

َى الخـىز االإظخلبلي االإسػىب فُه لدي االإدزطت، ، ماللـد العا

هي العمل على  االإهمتو  وي حؼعس االإدازض بأداء كمان البلاء وهماءَا.

ً الخدماث  جدلُم الخـىزاث االإظخلبلُت.  بعبازة أزسي، ئن مهمتها جيىٍ

لخلبُت الولباث الىازدة في االإلاؿد العامت مع مجمىعت مخىىعت مً 

/ التي جيخجها االإدازض  و دلمهي "ماذا" الري طخ الأػساقو  االإإػساث.

بعد وكع االإدزطت الأَداف )الأَداف  "متى" طِخم جدلُم َرا الهدف.

االإخىطوت الأحل(، زم الخوىة الخالُت هي جددًد الأَداف كـحرة االإدي 

را َى الص يء الري طِخم االإىكفُت.  الهدف َى بُان وجسحمت للأػساق، وَ

 ا االإدزطت في فترة أكـس مً أػساق االإدزطت.ئهخاحها أو التي خللته

 الخددًاث الحلُلُت  للمدزطت  علىالخعسف  .3

جيبعث عمىما مً مخسسحيها ًمىً جـيُفها الى  المدرسةئن جددًاث 

وفي مجاٌ   .الجىدة  والؤهخاحُت والفعالُت والىفاءة/أزبع، وهي الىىعُت

زاطت الأوادًمُت، الخعلُم، االإساد بجىدة هىعُت االإخسسححن هي هبُعت الد

اكت والفىىن   NEM)مثل: الىخاةج النهاةُت ) الؤهخاحُت  .وػحر الأوادًمُت السٍ

هي اليظبت بحن االإلخدلحن واالإخسسححن فى االإدزطت على طبُل الىمُت. همُت 

الادزاٌ مثل عدد مً االإدزطحن، وزأض ماٌ االإدزطت واالإىاد والواكت.  

  .همُت الاهخاج مثل عدد الولاب الرًً ًخسسحىن مً االإدزطت ول عامو 
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ت لخدلُم  /جددًد الىظاةف .4   الهدف االإهام اللسوزٍ

االإساد منها، هي مثل وظُفت عملُت الخعلُم والخعلم والتى جدعمها مً 

الىظاةف هي بىاء االإىاهج الدزاطُت، والخسوُى، والخلُُم، والواكت، 

س االإىار الأوادًمي، والىظاةف االإالُت، وال خدماث الولابُت، ووظُفت جوىٍ

  .وظُفت جىمُت االإسافم ووظاةف العلاكاث بحن االإدزطت والمجخمع المحلي، و

  SWOTئحساء جدلُل  .5

ًجسي الخدلُل )مً خُث اللىة واللعف والفسؾ والتهدًداث( 

مً أحل جددًد مظخىي الخأَب مً ول وظُفت مً وظاةف االإدزطت 

  .ت لخدلُم الأَدافالؼاملت اللاشم

  تالبدًل ثؼىلا االإخل  اثزوى  .6

 ، زم الخوىة الخالُت هي ازخُاز زوىاث(SWOT) مً هخاةج جدلُل 

)ئلؼاء( االإؼيلت، وهي الؤحساءاث التي ًيبغي اجساذَا لخؼُحر  االإؼاول جفىًُ

  .للعمل ةيىن حاَص خل ة ظخعدالإاػحر الىظاةف 

 ئعداد زوت وبسهامج جدظحن الجىدة  .7

هي داد الخوت عالتي ًلصم الىظس فيها مً كبل االإدزطت في ئالىلان 

لجمُع الرًً أؿبدىا أصحاب االإـلحت الُدًً مفخىخت أن جيىن 

 .تدزطت عامولجان االإ  )BP3/Komite  عوالخعلُم، وزاؿت الآباء والمجخم

 جىفُر زوت جدظحن الجىدة  .8

 كسوزة اجساذفى االإدازض ففي جىفُر زوت جدظحن هىعُت الخعلُم، 

يبغي للىاظس واالإعلمحن االإثبخت. زوىاث اطدباكُت لخدلُم الأَداف  وٍ

مىً، وذلً باطخسدام ماً بأخظًالاطخفادة مً االإىازد االإخاخت الخعلُمُت 

اث التي  زبذ لخدظحن هىعُت االخجازب الظابلت التي حعخبر فعالت، والىظسٍ

 .الخعلُم

 ئحساء السؿد وجىفُر الخلُُم  .9

رهامج، فاالإدازض بداحت ئلى ئحساء جلُُم لخددًد مظخىي هجاح الب

ل جسي الخلُُم على االإدي اللـحر  .البرهامج، على االإدي اللـحر والوىٍ وٍ
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جُا عىدما وحدث  .ول زبع طىت لخددًد الىجاح النهاتي للبرهامج جدزٍ

، فعلى االإدزطت أن جيىن كادزة على جدظحن جىفُر  العساكُل في السبع الأوٌ

جلُُم مىخـف االإدة التي أحسي في   السبع اللادم. بسامج جدظحن الجىدة في

نهاًت ول طىت، الإعسفت مدي جدلم بسهامج جدظحن الجىدة الىىعُت مً 

بهرا الخلُُم طىف حعسف هلان اللىة واللعف الأَداف المحددة مظبلا. 

  .في البرهامج ئلى أن جخدظً في الظىىاث اللاخلت

مً البُاهاث التي جخألف  وهدُجت الخلُُم فى الؤدازة االإدزطُت لابد

س الفىُت واالإالُت س ذاث الـلت الخلىُت لخىفُر البرامج  .مً الخلازٍ الخلازٍ

والىخاةج مً الؤدازة االإدزطُت، في خحن أن البُاهاث االإالُت جخلمً اطخسدام 

ادة الاًساداث )الأوؼوت  .االإاٌ واالإظاءلت ئذا االإدزطت برلذ الجهىد لصٍ

ًيبغي أًلا أن ًخم الؤبلاغ عً ئًساداث ئكافُت. االإدزطُت الدازلُت(، زم 

يبغي بعد ذلً ًخم ئزطاٌ  هؼيل مً أػياٌ االإظإولُت )االإظاءلت(، وٍ

س ئلى االإؼسف على مىخب ملاهعت واللجىت االإدزطُت، والآباء   .الخلسٍ

 ؿُاػت أَداف هىعُت حدًدة  .10

مفُدة لبرهامج جدظحن الأداء  أدواثهخاةج الخلُُم طىف جيىن 

والأَم طىي ذلً أن الخلُُم مدازلت للمدازض وأولُاء أمىز  .اللادم

ئذا اعخبرث هاجحت،  .الولاب لىكع أَداف هىعُت حدًدة للظىت اللادمت

ص أَداف الجىدة وفلا للدزاث االإىازد االإخاخت وإن لم جىً   .ًمىً حعصٍ

ادة أَداف هىعُت حدًدة وإعادة الىظس  هاجحت فلد جظل مثل ذلً لىً بصٍ

جُجُاث وآلُاث لخىفُر الأوؼوت. ومع ذلً فمً االإمىً أن في اطترا

زفلذ أَداف الجىدة، لهه اعخبر أنها زلُلت حدا أو لا جدىاطب مع االإىازد 

  .الخعلُمُت اللاةمت )الأفساد واالإسافم والـىادًم( مخاخت

( لخددًد SWOTبعد حعُحن الهدف الجدًد، زم ًخم جدلُل )

دزطت، بدُث ًمىً معسفت هلان اللىة مظخىي اطخعداد ول وظُفت في االإ

مع َرٍ االإعلىماث، زم ازخُازا لخوىاث  .واللعف والفسؾ والتهدًداث
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لحل االإؼاول المحددة على الفىز مً أحل الخؼلب على العىامل التي جدخىي 

 .بعد َرا، ًمىً ئحساء جدظحن هىعُت زوى حدًدة .على َرٍ االإؼيلت

 

 ةيخصائص الإدارة المدرس

جدظحن أداء  فيالإدازض الادازة االإدزطُت بامياهُت ا زـاةفٌعسف 

ت. وبىاءو االإإطظت االإدزطُت،   علي عملُت الخعلُم والخعلم، وإدازة االإىازد البؼسٍ

اجاخت َى للادازة االإدزطُت  الأطاطُتخـاةف الن ئ( 2002، )ذلً كاٌ طعىد

ادازة الولبت في  ومؼازهت المجخمع المحلي وأولُاءالفسؿت الىاطعت للمدزطت 

  .اللُادة مً االإدازض االإهىُت والدًملساهُتاالإدزطت، و 

 اعواء الحىم الراحي الىاطع للمدازض  .1

أعوذ الادازة االإدزطُت االإدازض اطخللالا ذاجُا واطعا مع حمُع 

االإظإولُاث. وبهرٍ الاطخللالُت التي حعوى للمدازض وكعذ اطتراجُجُت 

ع. ومع  مىاطبت للظسوف المحلُت لتركُت االإعلمحن في مهمتهم السةِظُت للخدزَ

س بسامج  ذلً للمدازض واالإإطظاث الخعلُمُت فسؿت واطعت في جوىٍ

الخعلُم واالإىاهج الدزاطُت وفلا للظسوف واخخُاحاث االإخعلمحن والمجخمع. 

ولدعم هجاح البرهامج، اطخسدمذ االإدزطت اللىة والظلوت ومسخلف 

 االإىازد االإخاخت في المجخمع والبِئت. 

 المجخمع المحلي وأولُاء الولبت تمؼازه .2

ًيىن جىفُر البرامج االإدزطت في الادازة االإدزطُت جدعمها مؼازهت المجخمع 

المحلي وأولُاء الولبت. فأولُاء الولبت والمجخمع المحلي لا ٌظاعدون االإدازض 

فلى باالإظاعداث االإالُت، ولىً بىطُلت اللجىت االإدزطُت ومجالع الخعلُم 

ا لخدظحن هىعُت االإدزطت. فالمجخمع وأولُاء الولبت بىكع البرامج وج سَ وىٍ

ص هىعُت الخعلم.   ًخعاوهىن في ئوؼاء أوؼوت االإدزطت المخخلفت لخعصٍ
 اللُادة الدًملساهُت واالإهىُت  .3

وان جىفُر البرامج االإدزطُت في ئهاز الادازة االإدزطُت ًدعمه وحىد كُادة 

ازض واالإعلمحن همىفري البرامج االإدزطت الدًملساهُت واالإهىُت. فمدزاء االإد
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االإدزطُت َم الرًً لديهم اللدزة والجزاَت واالإهىُت. ووظُفت مدًس االإدزطت 

هي ئدازة حمُع الأوؼوت االإدزطُت االإبيُت على مجمىعت الظُاطاث االإثبخت. 

واالإعلمىن االإعُىىن مً كبل االإدزطت َم االإسبىن الرًً ًخأَلىن في ول 

لى َرٍ الأَلُت في عملهم على الىمى االإهني مجالاتها، بدُث ٌعخمدون ع

االإخفم علُه لخىفحر طهىلت لىجاح الولاب. وفي عملُت ؿىع اللساز، ههج 

بعملُت دًملساهُت، ختى ًدظنى حمُع   (bottom up)االإدزاء مىهج االإؼاوزة

ىفرونها.   الأهساف لديهم مظإولُت ججاٍ اللسازاث االإثبخت وٍ

م العمل االإخعاكد .4  فسٍ

م عمل  ئن هجاح البرامج االإدزطُت في الادازة االإدزطُت ًدعمها أداء فسٍ

ؿؼحر مخعاكد مً مسخلف الأهساف االإعىُت في مجاٌ الخعلُم في االإدازض. 

وعلى طبُل االإثاٌ في مجلع لجىت الخعلُم واالإدازض، وان الأهساف االإعىُت 

 للعمل ًخعاوهىن في وةام خظب مىكفها لخدلُم االإدازض الخاؿت االإفسسة.

وبرلً الخعاون بحن الأهساف االإعُىت أؿبذ هجاح الادازة االإدزطُت هدُجت 

م الخعاووي في الخعاكد والؼفافت.  لخلافس الجهىد مً الفسٍ

 

 ةيدارة المدرسالإ عناصز 

 التي هاميىهات هدى دزطتادازة االإ الؤدازة االإدزطُتفي جىفُر  ش يءأَم 

وبسامج الخدزَع واالإىظفحن  الدزاطُت االإىاهجهي ًجب أن جداز بؼيل صحُذ، و 

والولاب، واالإالُت، وجلدًم االإؼىزة والبيُت الخدخُت والخعلُم، واالإدزطت 

والمجخمع المحلي لدازة العلاكت، فللا عً الخعلُم الخاؾ بادازة زدماث 

 . وطُأحي جفـُل ميىهاث االإدزطت هما ًلي:االإإطظاث

 الدزاطُت ة االإىاهجئداز . الخعلُمُتالبرهامج الدزاطُت و  االإىاهجأولا، 

ظُت والبرهامج وحؼمل ئدازة  عىاؿس الادازة االإدزطُت.حصء مً  يه الخدزَ

ذ الخسوُى واالإىاهج . خىفُر وجلُُم االإىاهج الدزاطُتالخسوُى و ال وكد أحسٍ

لرلً . بؼيل عام مً كبل وشازة التربُت الىهىُت على االإظخىي االإسهصي  الىهىُت

االإىاهج  جىاطبُفُت جدلُم الؼمالُت و على مظخىي االإدزطت أَم ش يء َى ه
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لها وبالكافت ئلى ذلً، فان االإدزطت هي أًلا . الدزاطُت والأوؼوت الخعلُمُت

س االإىاهج الدزاطُت المحلُت وفلا لاخخُاحاث المجخمع والبِئت  طلوت لخوىٍ

 .المحلُت

 االإىاهج الدزاطُت ٌظخوُعىن جىحُه ومً االإخىكع أن مدزاء االإدازض

س البرامج و جىفُرَا.في  االإساكبت امج الخعلُمُت وإحساءالبر  بدىمُت في عملُت جوىٍ

في الخعلُم باالإعنى  مهفظهأ والُدًألا  االإدازض مدزاءعلى االإدزطُت، ًيبغي 

 الاجـاٌ مع البرامج االإدزطُت في حمُع أهداء الحُاة مً علُهاللُم، ًجب 

 .واخخُاحاث البِئت الولاب

س  الخعلُم في بسامج االإىاهج الدزاطُت و للمان فعالُت بسهامج جوىٍ

بخفـُل في  ىن البرامج الخعلُمُتـفًدًس مع االإعلمحن فاالإ، الادازة االإدزطُت

اث االإىاهج والعملُاث  ت و والمدخىٍ تالبرامج برامج الظىىٍ . أما الفـلُت والؼهسٍ

كبل  هاوكع على االإعلم ُجبفأو وخدة البرهامج مً الدزض،  تطبىعُالأ برامج ال

 .زَع وأوؼوت الخعلمالخد

ئدازة الخعلُم التراهمي ئن . الخعلُم اللىي العاملت في مجاٌادازة زاهُا، 

مىظفي الخعلُم االإخىطى أو العاملحن في مجاٌ الخعلُم تهدف ئلى ئدازة في 

دتًبلى في  بىفاءة وفعالُت لخدلُم أفلل الىخاةج، ولىً االإعلمحن  .ظسوف مسٍ

س  االإعلمحناحخراب  يهوفلا لرلً، فان وظُفت الأفساد  ، َموجأححر  َموجوىٍ

مظاعدة الأعلاء على جدلُم االإىاكف و لىظام، ا وجدفحز االإىظفحن لؼسق

س الىظُفي للمىظفحن، والخىفُم بحن  ومعاًحر الظلىن، وحعظُم الخوىٍ

 .الأَداف الفسدًت والخىظُمُت

اًجاد  (2( جسوُى االإىظفحن، )1)حؼمل مىظفي الخعلُم  وإدازة

ب3) االإىظفحن، س  االإىظفحن ( جدزٍ ص والىلل، )( وال4، )َموجوىٍ ( ؿسف 5خعصٍ

م، و6االإىظفحن، ) ول ما ًجب اللُام به بؼيل . جلُُم االإىظفحن (7)( الخعىٍ

الإىظفحن اجىفس  ىما ًمىً جىكعه في الىكذ االإىاطب، وَ صحُذ احسا

لاث واللدزاث االإىاطبت  .والخعلُمُت اللاشمت مً ذوي االإإَ
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 أخد عىاؿس الادازة االإدزطُت. ئدازة الولاب هي. لولابا ئدازةزالثا، 

ها مىر دزىلهم وجىظُم ولابالب ذاث الـلت الأوؼوت َُيلتهي  الولاب ادازةف

حسجُل ذ مدـىزة على ئدازة الولبت لِظ االإدزطت ختى زسوحهم منها. و

البُاهاث مً الولاب، ولىً على هواق أوطع ٌؼمل الجىاهب الخىفُرًت 

مً زلاٌ العملُت الخعلُمُت في  الولاب برلهاًالجهىد التي للمظاعدة في 

هدف ئلى جىظُم أوؼوت مسخلفت في مجالاث أوؼوت تب ولا الإدازة و  .االإدزطت

وجسجُبها  ،اليظاهاث الخعلُمُتحعلم الولاب في االإدازض مً أحل طلاطت 

 وجىظُمها.

لالالؤدازة االإالُت و زابعا،  ل واخدة مً الاالإالُت و . خمىٍ االإىازد التي خمىٍ

 أهثر اخظاطاذلً و َرا  .جدعم بؼيل مباػس على فعالُت وهفاءة ئدازة الخعلُم

خىفُر الخسوُى و الوالب كدزة االإدازض على ج ث، الرالادازة االإدزطُتفي جىفُر 

مىً  .بؼفافُت للمظاءلت أمام الجمهىز والحيىمت خلُُم وإدازة الـىادًمالو  وٍ

ل في مدزطت في الخوىن العسٍلت على زلازت  ججمُع االإىازد االإالُت والخمىٍ

ت أو ئكلُمُت أو وليهما، التي هي 1مـادز، هي: ) ( الحيىمت، طىاء واهذ مسهصٍ

( الىالدًً أو مً االإؼازهحن 2الخعلُمُت؛ ) لمهمتعامت أو زاؿت، وملـىدا ل

مىً جلظُم مهام ئدازة االإالُت ئلى ت.( المجخمع، االإلصمت وػحر االإلصم3االإخعلم، )  وٍ

االإيىهاث السةِظُت للإدازة ف .زلار مساخل، وهي جسوى االإالُت والخىفُر والخلُُم

، ( الخدزَع3( ئحساءاث االإحزاهُت، )ئحساءاث المحاطبت االإالُت(، )1االإالُت ما ًلي: )

 (5) ،زالاطخمثما االإظاَمت و ئحساءاث( 4المخاشن وإحساءاث الخفخِؽ )

 في جفـُل الادازة ادب السطىم االإالُتعلى مبأًلا حؼخمل . و إحساءاث الخفخِؽو 

 .للـىدوق ا مُىأبحن الىظاةف، و 

مباػسة به ًخم الىطاةل هي ول ما . الىطاةل والأحهصةئدازة زامظا، 

الخدزَع، مثل االإباوي والفـىٌ الدزاطُت  العملُت الخعلُمُت، وزاؿت عملُت

ػحر ا ًخم به م والأحهصة هي واالإياجب واالإلاعد، والأدواث والىطاةل الخعلُمُت

م ئلى االإدزطت، ولىً الظاخت و الخدزَع، مثل عملُت المباػس  حدًلت، والوسٍ

ئذا ما اطخسدمذ بؼيل مباػس لعملُاث الخعلُم والخعلم، مثل خدًلت 
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رٍ  اكت، وَ االإدزطت لبُىلىحُا الخدزَع، وطاخت االإدزطت فللا عً مجاٌ السٍ

مل أوؼوت ئدازة الخسوُى َرٍ الأوؼوت حؼالخعلُمُت. و  االإيىهاث هي الىطاةل

ً والخسلف مً المخصون والولب  .والؤػساف والؼساء والخسصٍ

 

 افع والعوائق في ثطبيق الإدارة المدرسيةالدو 

دلم أَدافهعلى الىدى الأمثل  لً ًجسي طىف المخوى البرهامج  ، وٍ

. فدؼمل مخىفسة مخىىعت مً العىامل التي ًملىها مجمىعت َىان ئن لم جىً

 ادعمالادازة االإدزطُت ًخولب في جىفُر ف  .ازلُت والخازحُتالدالعىامل 

طىاء وان مجسد الؤزادة الظُاطُت ولا في ػيل مً أػياٌ الخىظُم  اطُاطُ

عاث السطمُت ت ومبرزاجهوالدعم االإالي، ودعم االإىازد ا، والدؼسَ ، لبؼسٍ

 ىطاةل والأحهصة هرلً مً الدوافع السةِظُت.وال

لا بد أن جىفر ختى لا فت ٍت االإهىُت هي كسوز إدازة االإإطظاث الخعلُمُو 

اجدفم االإعلىماث والعىالإت  أزس بظببًخ ًمىً السد على مع ذلً ، و وجوىزَ

لا و حدا في ئدازتها  تلن مهمت االإإطظاث زلُل . جددًاث َرا العـس االإعلدة

في ئدازة االإإطظاث  فالعىاةم .هاجسلى مً بعم العلباث التي ًجب أن جىاحه

معظم الىاض لا . رانتػالؤ  عدم الاَخمام والسػبت فيأ(  : حؼمل ما ًليالخعلُمُت 

لا يهمهم االإؼازهت في  .ًسػبىن في العمل الؤكافي ػحر وظاةفهم الحالُت اللُام به

يبغي لعلاء مجلع ئدازة  .الأوؼوت التي فلى ئكافت ئلى َرا العبء وٍ

للت بالخسوُى ىكذ في االإظاةل االإخعلل ااالإدزطت أن جيىن أهثر اطخسدام

ن لِع لديهم هثحر مً الىكذ للخفىحر في ى ومدزاء االإدازض واالإعلم . واالإحزاهُت

دًلا و في عملُت االإحزاهُت  حنلِع ول االإعلمحن مهخم. حىاهب أزسي مً عملها  ون سٍ

االإؼازهت مدبى في بؿىع اللساز ب( ػحر فعاٌ.  .جىفحر الىكذ لهرٍ االإظألت

جب على . بىثحر مً الوسق الاطدبدادًت يىن أبوأًبعم الأخُان وػالبا  وٍ

مجلع ئدازة االإدزطت أن جيىن كادزة على العمل معا والترهحز على االإهام، ولِع 

ج( الاعخباز المجمىعُت، د( ولب الخدزَع، ٌ(  .على أمىز أزسي زازحها

 ، و( الـعىباث في الخيظُم.الؼمىق خىٌ الأدواز واالإظإولُاث الجدًدة
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 الخاثمة

 ىَمسهصي ئلى الادازة االإدزطُت على أطاض  االإظدىدة دازةالؤ حؼُحر 

لت وجىوىي على هثحر مً الأهساف َرا الخدىٌ ًخولب حعدًلاث، . عملُت هىٍ

وشخـُاتها، مع االإخولباث الجدًدة للإدازة أهظام الثلافت، في  طىاء وان

دلم وٍ دفعت واخدة أن َرا الخؼُحر طِخم  خسُلولرلً، لم هىً ه. االإدزطُت

ب التي جيخج فسؿا حدًدة في لرلًو  .اةج حُدةهخ ، ًيبغي حصجُع االإسوهت والخجسٍ

في َرا العـس الري ازجلى فى حمُع الىىاحي زاؿت  جىظُم ئدازة االإدزطت

الىاخُت الخىىىلىحُت والؤعلامُت الرهُت التي جوالب الهُئاث واالإإطظاث 

ت بخددًث هىعُت الخعلُم ومظخىاٍ فيها وجيؼُى الاب خيازاث الخعلُمُت التربىٍ

س االإهني مً كبل َُئت الخدزَع وميىهاث االإدزطت والأهساف االإعىُت فيها.  والخوىٍ

زلار ًدخاج ئلى حل جدظحن هىعُت الخعلُم ل ت ُدازة االإدزطالؤ جىفُر 

ىكع الخدلُل حؼمل ال ( مساخل الخسوُى، التي1زوىاث، ومً بُنها ما ًلي : )

 ) 3ُر مؼسوع جدظحن حىدة الخعلُم، و )جىفو ( 2وؿُاػت الأَداف، وجدلُل، )

حعل لابد مً حاولت لخدظحن هىعُت الخعلُم المفي و .مساكبت الجىدة الخعلُمُت

َرٍ البرامج وفلا للعمل وطلوت ول كظم، بدءا مً مدزاء االإدازض واالإىظفحن 

( 2( مُدان العلُدة الفلُلت، )1ؼمل: )ٌ ذلًو  المخووت.في جىفُر البرامج 

ت4( االإهازاث االإُداهُت، و )3دًمُت، )لؼإون الاواا  .( خلل السوح االإعىىٍ

 الباعث مً( 1ما ًلي: )هت ُدازة االإدزطالؤ جىفُر في  تعمادالعىامل ال  

، وأولُاء الولبتاالإعلمحن واالإىظفحن، مىمسخلف العىاؿس التي جىحد في االإدزطت 

 ومسخبر أحهصة الىمبُىجسو االإىخباث والمخخبراث و ) الىطاةل والأحهصة (2)

اء،  اكت(، و )ال الفً ومسخبر علم الأخُاء، ومسخبر مسخبرو الفحزً خماطت ( 3سٍ

ظُاطت الالعمل العالُت مً حمُع العىاؿس مىحىدة، بدُث ًمىً جىفُر 

جىفُر حعىق العىامل التي  .ؼاًاثاللأَداف و لالـادزة عً االإدزطت وفلا 

في   (DIKNAS) الحيىمت ( ئن طُاطت1ت اللاةمت على ما ًلي: )ُدازة االإدزطالؤ 

( بعم 2خماش ى مع البرهامج المخوى مً كبل االإدزطت، )جبعم الأخُان لا 
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 االإعلمحنبعم  حىابعدم  (3) ،خووتء في جىفُر البرامج المياالإعلمحن بو

 .خووتبرامج المالهدى  واهفعاله
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